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PGR-00198627/2025

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA FEDERAL DOS DIREITOS DO CIDADAO

ATA N° 80/2025

Reunido do Grupo de Trabalho Igualdade de Género e Ministério da Satde

1. Identificacdo da Reunido

Data:29/05/2025 Horério: 1h30 Local:; Videoconferéncia

2. Participantes

Nome Representacio ou cargo

Renata Reis - Coordenador-Geral de Atencdo a Satde das Mulheres - Departamento de
Gestao do Cuidado Integral (DGCI)

Celmario Castro Brandao - Coordenador de Atengao a Saude do Homem
Juliana Wahl - Atengdo a Saude das Mulheres

Marcia Morgado, Procuradora Regional da Republica, Coordenadora
Priscila Schreiner, Procuradora Regional da Republica

Pedro Machado, Procurador Regional da Republica

Caroline Maciel, Procuradora Regional da Republica

Priscila Strassburger, Assessoria da PFDC

3. Memoria de Reuniao

Dra Caroline relembrou a proposta inicial do Grupo de Trabalho discutida na reunido
anterior, destacando que a fala da Renata, bastante impactante, motivou a reflexdo coletiva
sobre a preveng¢do da violéncia contra a mulher em grandes obras. Na ocasido, mencionou ter
entrado em contato com o proprietario de uma empresa do setor, que demonstrou interesse
ndo apenas naquela obra especifica, mas também em outras, inclusive de maior porte. Este
empresario a encaminhou a uma colaboradora responsavel por agdes sociais, mas ela
percebeu que a referida profissional ndo possui o conhecimento técnico necessario para

liderar um projeto com a complexidade pretendida.

Explicou que a proposta do GT, entdo, consiste na elaboragdo conjunta com o Departamento

de Gestao do Cuidado Integral (DGCI) de um projeto voltado a prevenc¢do da violéncia contra
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a mulher em grandes empreendimentos, por meio da conscientizagdo dos trabalhadores e da
adocdo de uma postura institucional ativa. A ideia ¢ que esse projeto possa servir como

modelo a ser aplicado, futuramente, em obras de grande porte, pelo menos na esfera federal.

Dra Caroline relatou que, apos didlogo com a coordenadora do GT, concluiu-se ser
fundamental contar com a contribui¢do técnica dos profissionais que vivenciam diretamente
essa realidade, do DGCI. Solicitou o apoio para a constru¢do de indicadores, agdes de
monitoramento ¢ mecanismos de avaliagdo, de modo a garantir que o projeto tenha impacto

real e efetivo, evitando iniciativas meramente simbolicas ou superficiais.

Renata relatou que, ao receber a proposta de reunido para constru¢ao imediata de um projeto,
buscou articulagdo com o Celmario, coordenador da area de Saude do Homem. Destacou que,
ao se tratar da prevencao da violéncia, ¢ imprescindivel o didlogo direto com os homens, sem
prejuizo de acdes voltadas a capacitacdo de profissionais locais para o reconhecimento e

manejo adequado de situagdes de violéncia.

Ressaltou que o contexto das grandes obras representa uma oportunidade estratégica para
essa abordagem e que, ao consultar o Celmario, foi informada da existéncia de diversas
iniciativas ja em curso na Coordenagdo de Satide do Homem, com potencial de adaptagao

para o cendrio proposto, inclusive em situagdes de emergéncia, como desastres naturais.

Celmario apresentou a Politica Nacional de Aten¢do Integral a Saude do Homem,
destacando seus cinco eixos estruturantes, dentre os quais se inclui a prevencao de violéncias
e acidentes. Explicou que os homens sdo frequentemente tanto perpetradores quanto vitimas
de diversos tipos de violéncia, sendo a violéncia contra a mulher um fator determinante e
condicionante nos processos de satde-doenga masculinos, com impactos também de ordem

social.

Nesse contexto, a Coordenagdo de Saude do Homem tem atuado em diferentes frentes
voltadas a prevencdo da violéncia de género, com iniciativas que podem ser adaptadas ao
cenario das grandes obras. Destacou a atua¢do junto a Atencdao Primaria a Saude, que conta
com mais de 500 mil trabalhadores distribuidos em cerca de 52 mil equipes de Saude da
Familia em todo o pais. Enfatizou o papel estratégico desses profissionais na identificagdo de
sinais de iminéncia de violéncia, no acolhimento de vitimas e na atuag@o preventiva junto aos

homens nos territorios.

Relatou que a Coordenacdo tem desenvolvido projetos voltados a formagdo de profissionais
da aten¢do primdria para atuar na identificagdo e prevencao de violéncias, como o Projeto
Equaliza e parcerias com os institutos Promundo e Papo de Homem. Informou que ha agdes

em curso em diversos estados, com metas ambiciosas de capacitacao.

Citou ainda a situagdo critica em municipios do Maranhdo e Tocantins, afetados pela queda

de pontes, onde o aumento do fluxo de homens tem trazido preocupagdes relacionadas a
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violéncia. Destacou o ambiente de trabalho nas grandes obras como espago estratégico para a
promogao da saude do homem e prevengao de violéncias, e refor¢ou o interesse do Ministério
da Saude em construir parcerias com empresas e adaptar iniciativas existentes a esse

contexto.

Renata propos a definicdo clara do objetivo e do publico-alvo como primeiro passo para a
constru¢do do projeto conjunto. Destacou a existéncia de dois grupos distintos a serem
considerados: os trabalhadores envolvidos diretamente na obra da ponte e os caminhoneiros

que circulam pelas cidades impactadas pelo aumento do fluxo devido a queda da estrutura.

Ressaltou a importancia de delimitar se o projeto abrangerd ambos os publicos ou se sera
necessario priorizar um deles inicialmente, uma vez que as estratégias de abordagem sdo
diferentes. Enquanto os trabalhadores da obra permanecem fixos por um periodo, facilitando
acOes continuas, os caminhoneiros tém um perfil mais itinerante e exigem outra logica de

interven¢do. Enfatizou a necessidade de objetividade para tornar o encontro mais produtivo.

Dra Marcia manifestou concordancia com a importancia de contemplar as duas frentes —
trabalhadores da obra e caminhoneiros —, mas sugeriu iniciar o projeto com foco nos
trabalhadores, considerando que ja existe um canal de contato estabelecido com a empresa
responsavel. Argumentou que esse direcionamento inicial permitiria uma delimitagdo mais
objetiva do publico-alvo e facilitaria a organiza¢do das a¢des. Indicou, ainda, que outras
frentes poderdo ser incorporadas de forma progressiva, a medida que o trabalho avangar e

novas demandas forem identificadas.

Celmario manifestou interesse em compreender melhor as expectativas e possibilidades por
parte do Ministério Publico em relagcdo ao projeto. Questionou se a inten¢ao ¢ realizar um
investimento em escala ampliada, extrapolando a situagdo especifica do Tocantins, com o

objetivo de contribuir com as estratégias que o Ministério da Saude ja vem desenvolvendo.

Dra Caroline exp0s que a proposta inicial consiste em desenvolver um projeto piloto voltado
para que empresas responsaveis por grandes obras federais implementem programas de
prevencao a violéncia contra a mulher. Destacou que a execucdo ficaria a cargo dessas
empresas, considerando que o Ministério da Satide e o Ministério Publico tém limitagdes para

realizar diretamente tais acoes.

Mencionou que a empresa envolvida na obra do Tocantins demonstrou interesse em
participar do projeto piloto, que poderia ser expandido futuramente, mediante os resultados
obtidos, para outras obras em ambito nacional. A partir disso, seria possivel buscar
instrumentos juridicos, como termos de ajuste de conduta, para exigir a inclusdo desses

programas nos editais de licitacdo.

Por fim, Dra Caroline ressaltou a necessidade de estabelecer diretrizes claras para as

empresas.
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Dr Pedro propds a elaboracdo de um protédtipo de projeto que possa ser apresentado a
empresa interessada, para que ela desenvolva sua propria proposta com base nesse modelo.
Destacou que os custos devem ser assumidos pelas empresas e que, apos validagdo, o projeto
pode servir de base para acordos futuros e ser replicado em outras obras, gerando também

retorno positivo de imagem para as empresas envolvidas.

Celmario considerou mais clara a proposta ao se mencionar a possibilidade de termos de
ajuste de conduta, mas sugeriu que se inicie com uma recomendac¢do formal por parte do
Ministério Publico, destacando seu potencial impacto. Ressaltou que a inclusdo da tematica
de prevencdo a violéncia contra a mulher nas contratagdes publicas de grandes obras seria

uma mudanga significativa e altamente positiva.

Relatou o modelo de agdo adotado em grandes empreendimentos, baseado em oficinas
reflexivas curtas (30 minutos a 1 hora), adaptadas a rotina e a disponibilidade dos
trabalhadores. Enfatizou a necessidade de definir uma matriz de contetidos com linguagem
acessivel e impacto real, mencionando a experiéncia do Projeto Equaliza como referéncia.
Destacou que, por ndo dominarem a tematica, as empresas deveriam contratar consultorias
especializadas. Sugeriu ainda o uso de dados do sistema de vigilancia em satde para
monitorar notificacdes de violéncia de género nos municipios, embora reconheca sua

limitacdo devido a subnotificagdo.

Sugeriu propor um modelo de recomendagdo para as empresas, indicando a contratacdo de
consultorias especializadas nas tematicas. Também propds a elaboracdo de uma matriz com
os contetidos essenciais a serem desenvolvidos. Ressaltou-se que a forma de execugdo desses
conteudos dependera, em grande parte, das condi¢des oferecidas pelos empregadores, estando

fora da governabilidade do grupo proponente.

Apontou a possibilidade de desenvolver materiais em formato EAD como recurso
complementar, o que permitiria ampliar significativamente o alcance das a¢des. Reconheceu,
por outro lado, a perda do carater interativo presente em rodas de conversa presenciais. Ainda
assim, considera 0 EAD uma ferramenta didatica estratégica para impulsionar os contetidos

propostos.

Celmario pontuou que, diante da boa relacdo estabelecida pela Dra Caroline com a empresa,
talvez ndo seja necessario, neste momento, recorrer a instrumentos formais como TAC ou
recomendacdes. Ressaltou que os TACs pressupdem condutas inadequadas a serem
corrigidas, o que pode ndo refletir o contexto atual da obra. Destacou ainda os ganhos
econdmicos para a empresa ao investir em agdes voltadas a satde e masculinidades, com
impacto positivo na redugcdo do absenteismo e aumento da produtividade. Como
encaminhamento, sugeriu que as equipes dos homens e das mulheres elaborem, em conjunto,

um projeto breve com proposta metodoldgica e modelos de oficinas, a ser apresentado a
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empresa como referéncia do que se espera que seja implementado. A proposta devera ser

construida em cerca de dez dias e submetida a avaliagdo do grupo.

Dra Marcia concordou com a proposta de Celmario sobre a elabora¢do de um projeto inicial.
Destacou que, se receber o documento previamente, o grupo poderd analisa-lo antes da
proxima reunido, otimizando o tempo do encontro e j& permitindo a apresentacdo de
sugestdes. Prop0s que, apds essa etapa, seja agendada uma reunido com a empresa, conforme

Dra Caroline considerar mais adequado.

Celmario enviarad o material a assessoria da PFDC assim que estiver preparado.

_ s em s —_esew s _ — ———

4. Itens de Deliberacao

Descricao Responsavel Prazo

Elaboracdo de projeto inicial para apresentar a .
. Renata e Celmario Imediato
empresa de Tocantins

Reunido com a empresa apods apresentacido e ) ) : -
_ } _ Dra Caroline Maciel Apo§~ proxima
discussdo sobre o projeto. reuniao

_ , — ——————
5. Fechamento da ata

Brasilia, na data da assinatura eletronica.

Marcia Morgado Miranda
Procurador Regional da Republica

Coordenador do GT Igualdade de Género

Priscila Strassburger

Assessoria Multidisciplinar
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